
Journée d’étude

Facilitation et délibération à l’université

Réseau des universités délibérantes UNIDELIB

Chaire Délibération Université Paris-Est Créteil
Laboratoire Interdisciplinaire du politique Hannah Arendt (LIPHA)

Institut d’Études Politiques UPEC – Fontainebleau, Université Paris Est Créteil

Date : Jeudi 13 mars 2025, de 9h30 à 17h30

Lieu : Académie du Climat (salle des mariages), 2 Place Baudoyer, Paris 75004

La  facilitation  tient  une  place  centrale  dans  l’ingénierie  des  dispositifs 
participatifs  et  délibératifs.  Les  facilitateur·rices  accompagnent  et  orientent  les 
interactions au sein de publics plus ou moins hétérogènes, afin de garantir égalité et 
réciprocité pendant de la délibération, mais également en vue d’atteindre les objectifs et 
les  livrables  demandés  par  les  commanditaires  et  les  organisateur.rices  de  ces 
dispositifs. Pourtant, à l’exception des sciences de gestion, le thème de la facilitation, 
de ce qu’elle est et de ce qu’elle produit, reste encore peu abordé par les chercheur·es 
en science politique et plus généralement en sciences humaines et sociales.

Cette journée d’étude entend interroger la notion de facilitation et les pratiques 
auxquelles  elle  renvoie,  en  mettant  en  dialogue  chercheur·es,  étudiant·es  et 
professionnels de la facilitation à partir de cas récents d'introduction des conventions 
citoyennes en milieu universitaire. L’objectif de la journée est ainsi de présenter les 
témoignages  de  facilitateur.rices  plus  ou  moins  expérimenté.es,  les  observations  de 
chercheur.es et les travaux scientifiques sur la facilitation et les compétences requises  
afin  de  produire  un  certificat  de  facilitation  aux  étudiant.es  et  personnels  qui 
appartiennent au vivier des facilitateur.rices des conventions universitaires. La journée 
donnera lieu à une publication collective.

Le  Diplôme  universitaire  Animation  et  facilitation  de  dispositifs  participatifs  et 
délibératifs de l’UPEC

Créé en 2022, ce DU forme à l’animation, la facilitation et la restitution de discussions  
et  délibérations  dans  le  cadre  de  dispositifs  complexes  tels  que  les  conventions 
citoyennes, et plus largement à l’animation de consultations, conférences, tables rondes, 
débats mouvants, fresques (du climat, numérique, biodiversité, eau etc.), ainsi qu’à la 
participation citoyenne en ligne.

Plus d’information en cliquant ici.

Le réseau des universités délibérantes (UNIDELIB)

Le réseau UNIDELIB est une initiative rassemblant des institutions académiques et de 
recherche  françaises  et  internationales  autour  d’un  objectif  commun :  intégrer  les 
processus délibératifs dans le tissu même de l’enseignement supérieur. Ce réseau vise à  
répertorier,  documenter  et  rendre  accessible  l’ensemble  des  données  sur  chaque 
processus  délibératif,  dans  le  but  de  créer  des  ressources  communes  facilitant  la 
pratique  et  l'étude  de  ces  expérimentations  de  transformation  écologique  de 
l’enseignement supérieur et de la recherche. Il s’agit d’ouvrir des terrains et enquêtes  
comparatives  pour  produire  des  travaux  scientifiques  disciplinaires  et 
interdisciplinaires,  qui  contribueront  notamment  à  la  littérature  sur  la  démocratie 
délibérative et les enjeux sociaux et politiques de l’urgence environnementale. À ces 
recherches fondamentales s’ajoute la recherche action, dans l’esprit de la science avec 
et pour la société. L'objectif de circonscrire, discuter et diffuser les bonnes pratiques de 
délibération  devient  ainsi  un  corollaire  de  la  sensibilisation  aux  questions 
environnementales, suivant l'hypothèse que des transformations profondes ne peuvent 
faire l'économie de processus d'élaboration et de décision collectives.

Plus d’information en cliquant ici.

Retrouver les projets de la Chaire délibération en scannant ce QR  
code ou en cliquant ici.

https://www.u-pec.fr/fr/formation/diplome-universitaire-animation-et-facilitation-de-dispositifs-participatifs-et-deliberatifs
https://linktr.ee/chaire_deliberation_upec
https://citizens-assembly.org/doku.php?id=start_fr


Programme

9h30 – 10h00 Accueil

10h00 – 10h20 Introduction par Émillie Frenkiel

Maîtresse  de  conférence  en  science  politique,  Laboratoire  
interdisciplinaire  d’étude  du  politique  Hannah  Arendt  (LIPHA),  
Université Paris-Est Créteil (UPEC)

10:20 – 10:40 Revue de la littérature par Fiorella Bourgeois

Post-doctorante en sociologie, LIPHA, UPEC

10h40 – 11h40 Table  ronde  –  Retour  d’expérience  des  facilitateur.rices 
étuidant.es et inscrite.es au DU facilitation de l’UPEC dont 
des personnels d’université et des agents du CESE

11h40 – 13h00 Discussion – Partage des observations des chercheur.es du 
réseau UNIDELIB

13h00 – 14h00 Déjeuner

14h00 – 15h00 Table ronde – Faciliter à l’université avec Alix Boulouis1, 
Yasmina Cuvilliers2, Anouck Hubert3

1Maîtresse de conférence et chargée de mission DDRS en unité de  
recherche, Sorbonne Université

2  Facilitatrice de l’assemblée de l’INSA de Lyon et de la convention  
des entreprises pour le climat

3Facilitatrice au CNRS et de la convention pour une transformation  
écologique de l’IRD

15h00 – 15h30 Les compétences de la facilitation par Andrea Plata

Enseignant-chercheur,  Département  de  la  formation  et  de  
l’apprentissage, SUPSI

15h30 – 17h00 Atelier de co-construction du certificat de participation et 
de compétences

17h00 – 17h20 Conclusion de la journée par Fiorella Bourgeois1,  Émilie 
Frenkiel2 et Chloé Santoro3

1 Post-doctorante en sociologie, LIPHA, UPEC
2 Maîtresse de conférence en science politique, LIPHA, UPEC
3 Post-doctorante en philosophie, LIPHA, UPEC


